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GRAND ANGLE

Le JdA poursuit son enquéte sur les réserves
d’ceuvres dart, en explorant notamment

les questions d engorgement, de conservation,
et de cotit qui concernent autant les musées
que les Frac (lire JdA 660)

CONSERVATION

France. En septembre 1994, un colloque
sur les réserves, organisé par le Musée des
arts et métiers, marquait le début d'une
longue réflexion. Ce colloque accompagnait
le projet de réserves externalisées du musée
en Seine-Saint-Denis, premier projet de ce
genre pour un musée national, encore cité
en exemple aujourd'hui en raison de ses
dimensions (8 000 meétres carrés). La direc-
trice déléguée du Centre de conservation du
Louvre (CCL) a Liévin, Marie-Lys Marguerite,
évoque ces réserves ouvertes en 1994 comme
« un des modeles pour toutes les réserves exter-
nalisées » (le CCL fait 19 000 métres carres,
dont 9 500 deréserves). En 2014, un rapport
de la Commission des alfaires culturelles de
' Assemblée nationale a étudié la situation
des musées francais en rédigeant un long
chapitre aux réserves, signe que le sujet était
devenu critique. Enfin en 2024, le Conseil
international des musées (Icom) a consacré
un rapport et un colloque international aux
réserves muséales, avec le constat que « la
situation des réserves est évaluée de maniére assez
défavorable par Ia majorité des musées interrogés,
notamment [... | lemanque de place et le mangque
de matériel ». Apres étre resté dans I'ombre
pendant plusicurs décennies, |'enjeu des
réserves muséales devient donc central. Car
les réserves ne sont pas de simples espaces de
stockage sécurisé, et depuis la loi de janvier
2002 sur les musées, elles font partie inteé-
grante du Projet scientifique et culturel des
établissements. Au Musée de ['hospice Saint-
Roch d'Issoudun ou le deuxieme batiment de
réserves vient d'étre inauguré, le directeur
Patrice Moreau précise ainsi que « le projet de
réserves a été inscrit dans le PSC dés 2019 ».

Pas assez d’espace pour accueillir
les nouvelles ceuvres

Parmi les problémes évoqués par les direc-
teurs de musées, le manque d'espace revient
réguliecrement et ¢'est un des principaux
arguments du rapport parlementaire de 2014
et de celui de I'lcom. Le rapport de 2014
pointe I'accroissement constant des collec-
tions par les acquisitions et I'inaliénabilité
qui empéche de céder ou vendre des ceuvres.
A cela s'ajoutent les donations parfois volu-
mineuses, comme a Issoudun ou Patrice
Moreau signale « une donation de sculptures
monumentales » qui ne pouvait intégrer les
premicres réserves saturées. Alexandre Esta-
quet-Legrand, directeur du Mudo, musée de
I'Oise (Beauvais), indique un risque similaire
lié & une donation de céramiques importante
par le nombre de piéces. Cependant, il serait
réducteur de regarder les réserves unique-

ment sous cet angle, car elles contribuent
aussi aux missions de conservation des
musées, ainsi qu'au récolement décennal
obligatoire. Il n'est pas rare que le sujet des
réserves resurgisse lors de grands travaux de
rénovation, lors d'un chantier des collections,
voire les deux. Robert Blaizeau, directeur de
la Réunion des musées métropolitains (RMN)
de Rouen, explique que «les travaux au musée
Beauvoisine ont entrainé le déménagement des
collections et un remaniement des réserves »
associé a un projet de centre de conservation.
Autre probleme, |'éparpillement des réserves
en plusieurs lieux : le Louvre avant le CCL
entreposait ses collections dans soixante-sept
réserves réparties au sein du Louvre méme
et plusieurs entrepots en région parisienne.
De nombreux musées sont confrontés au
probléeme de la location de réserves privées,
majoritairement situées aussi en Ile-de-
France : les trois musées de Rouen concernés
par le pdle Beauvoisine (500 000 piéces) dis-
posent actuellement de plusieurs réserves
externalisées « dont une en région parisienne »,
selon Robert Blaizeau. Dans les années 2000,
le Musée national d’art moderne louait des
réserves dans le nord de Paris pour 2 millions
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d’euros annuels, un cotit souligné par le rap-
port de 2014. Les conditions de conservation
des ceuvres ou objets peuvent aussi étre
médiocres, notamment dans les monuments
historiques ot le bati impose des contraintes.
Au chateau de Blois, le Musée des beaux-arts
dispose de réserves sur place, dont certaines
ne sont pas adaptées : le directeur Bastien
Lopez explique ainsi que le mobilier est « entre-
posé aut dernier étage de l'aile Frangois ley; sans
ascenseur ». Le Mudo, qui dispose de réserves
externes depuis 2015-2016, entreposail
auparavant des ceuvres sous les combles de
I'aile Saint-Pierre du palais épiscopal, une
partie du musée qu'Alexandre Estaquet-
Legrand qualifie de « véritable passoire ther-
migue ».

La mutualisation des réserves,

une solution de bon sens

Les nombreux projets d'agrandissement de
réserves révelent deux tendances fortes :
|'externalisation et la mutualisation. Le rap-
port de 2014 pronait les deux, tout en conceé-
dant que les musées n'étaient pas tous égaux
en termes financiers et logistiques. La mutua-
lisation présente de nombreux avantages,

LES MUSEES
CONFRONTES, EUX AUSS

AU CASSE-TETE
DES RESERVES
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notamment financiers : en France, §2 % des
musées sont gérés par une collectivité locale,
et rassembler les collections des musées
locaux et les activités de conservation en un
méme lieu semble rationnel. C'est le choix
de Marseille, Nancy, Reims, Rouen, Tours,
Strasbourg el Rennes ces derniéres années,
comme la plupart des villes de plus de
100 000 habitants. A noter que dans les
Hauts-de-France ou existent des dizaines de
musées, la mutualisation des réserves reste
rare pour des raisons de gestion des tutelles
(une étude de la DRAC Hauts-de-France sur
la mutualisation des réserves, initiée en paral-
léle de I'annonce du CCL, est restée lettre
morte). Quelques communautés d'agglome-
ration et départements ont également choisi
la mutualisation, comme Quimper pour les
musées du Finistere en 2013, et le Départe-
ment du Nord pour les musées de quatre com-
munes de La Porte du Hainaut en 2024. Le
cas des musées nationaux est différent, car
jusqu'a présent ils choisissaient de construire
leurs propres réserves (Louvre, Mucem, Arts
et métiers). Une exception récente a noter: le
Centre Pompidou et le Musée national Picasso
Paris se sont associés pour construire des
réserves a Massy, incluses dans un centre de
conservation avec une programmation cultu-
relle. Les autres musées s'adaptent, dégagent
des espaces au sein de leurs établissements ou
font construire de petites réserves externali-
sées (Musée du Pays de Cocagne a Lavaur).
La question financiére reste centrale dans
ces projets qui peuvent atteindre plusieurs
millions d’euros :les élus sont-ils conscients
de I'importance de financer des réserves ? A
Rouen, ot les réserves et le centre de conser-
vation cotiteront 7 millions d'euros, Robert
Blaizeau ne signale aucune opposition des
élus locaux, «méme si un projet de réserves
muséales n'apporte pas de visibilité politique
immédiate ». Méme soutien a Issoudun, ot
Patrice Moreau note que « la ville soutient le
musée et lui donne les moyens de conserver les
collections ». A Massy, en revanche, le projet
du Centre Pompidou suscite des critiques de
'opposition municipale, qui s'interroge sur
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le financement :1a Ville va apporter 21 mil-
lions d’euros sur 69 millions, alors que le
batiment appartiendra a'Etat. Le codt finan-
cier amene parfois les collectivités a retarder
ces projets de plusieurs années, avec des
conséquences sur les ceuvres en réserve ou
des incohérences avec la politique muséale
(réserves des musées de Troyes).

Une des manicres de rentabiliser desréserves
aux yeux des élus est de les ouvrir a la visite,

Le Relais, nouvelles réserves du Musée de [Hospice Saint-Roch 3 Issoudun. ® Muse de [Hospice Saint-Roch.

mais cela se heurte aux exigences de sécurité
dans les batiments, La situation peut varier
selon que les réserves sont situées dans un
batiment neuf (Reims) ou dans un ancien
entrepdt reconverti (musées de Strasbourg).
Dés saconception, le Mucem a prévu une salle
de 950 metres carrés au sein des réserves pour
exposer des sélections d’ceuvres. Marie-Char-
lotte Calafat, directrice scientifique et directrice
des collections, rappelle que « tout visiteur peut
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demander a consuller des ceuvres en réserve dans
la salle de lecture », al'image du fonctionnement
des bibliothéques et archives. Cette ouverture
au public implique « des aménagements parti-
culiers, des espaces de circulation adaptés, ainsi
qu'une présentation des objets en caisses ouvertes».,
Le CCL du Louvre, lui, n’est pas ouvert aux
visites saul lors des Journées européennes du
patrimoine, au motif que le Louvre-Lens a
proximité ouvre ses réserves aux visiteurs.

Les centres de conservation, une tendance
durable pour les musées ?

Depuis une dizaine d’années, les musées cherchent a intégrer leurs réserves a un centre
de conservation, pour faciliter U'étude de collections et les activités de recherche

RECHERCHE. Initialement dédi¢ aux collections archéologiques
en expansion constante pour cause de fouilles préventives, le
concept de centre de conservation se distingue des réserves
muséales par des activités d'étude et une attention plus vive envers
la conservation préventive. Le concept s'est donc étendu aux
musées francais, y compris dans le contexte de mutualisation des
réserves. Dans leur rapport de 2014, les parlementaires préconi-
saient la création de centres de conservation dans le cadre de
l'externalisation des réserves, et les musées semblent avoir entendu
ce conseil. Ainsi, les musées de Strasbourg hébergent-ils leurs
collections dans Ie pole de conservation et d'études depuis 2020,
comme les musées du Finistére a Quimper depuis 2014. Plus
récemment, les collections de musées de Reims et de la métropole
de Clermont-Ferrand ont aussi intégré des centres de conservation
mutualisés. Parmi les grands projets en cours, citons le futur Centre
de conservation des musées de la métropole Rouen-Normandie
et celui des réserves mutualisées du Musée national Picasso et du
Centre Pompidou a Massy.

Comme le soulignait le rapport de 2014, la construction d'un
centre de conservation constitue un enjeu critique pour les musées
nationaux. Si le projet de Centre de conservation mutualisé &
Cergy-Pontoise n'a jamais vu le jour pour les musées nationaux
parisiens, les réserves de Massy et le Centre de conservation du
Louvre montrent que les musées ont compris la problématique.
Le Centre de conservation du Louvre (CCL) compte douze ateliers
de restauration, et des espaces d'étude et de recherche, y compris
au sein de certaines réserves pour les conservateurs du CCL. Marie-
Lys Marguerite précise que « les ateliers ne sont pas spécialisés par

technique mais par dimension des
objets ou ensembles a restaurer »,
une rationalisation des activités.
Ces ateliers peuvent accueillir des
objets d’autres établissements
culturels, comme le pavement
gothique de I'église Saint-Mar-
tin-d’'Hardinghem actuellement
restauré a la demande de la Drac
Hauts-de-France. Plus original,
le Mucem de Marseille a intégré
son Centre de conservation 4 un
pole préexistant situé dans le
quartier de La Belle de Mai.
Marie-Charlotte Calafat confirme
que « la proximité des autres insti-
tutions culturelles ou patrimoniales a guidé le choix de I'implantation »,
la encore par esprit de rationalisation. Ce quartier accueille déja
la Conservation du patrimoine (réserves mutualisées des musées
dela ville) et le Centre interrégional de conservation et de restau-
ration du patrimoine (Provence-Alpes-Cote d’ Azur, Languedoc-
Roussillon, Corse). Selon Marie-Charlotte Calafat, outre I'accueil
de chercheurs et experts, ce centre « permet un dialogue avec les
collections dans une approche complémentaire i celle des expositions
au musée », notamment par le biais de I'ouverture aux publics des
réserves. Dans le méme esprit & Rouen, Robert Blaizeau espére
que le futur Centre de conservation fera « découvrir au public et
notamment aux scolaires les métiers de la conservation ». 0. L.
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Les réserves restent globalement des lieux
confinés, car I'atmosphére doit y étre contro-
lée (hygrométrie, poussiéres, moisissures,
luminosité, nuisibles). La plupart des réserves
sont organisées par matériaux et par dimen-
sions, les ceuvres en matiéres organiques et
les ceuvres monumentales étant par nature
plus compliquées a conserver. Au CCL, la
directrice déléguée précise que la réserve de
peintures grand format «a été pensée pour
pouvoir accueillir la plus grande toile conservée
au musée, Intérieur de I'abbaye de Westmins-
ter & Londres, par Alaux » (66 métres sur 19,
stockée roulée). En comparaison, les collec-
tions de minéralogie ou de lapidaires sont plus
simples a conserver malgré le nombre de
piéces, car elles ne nécessitent pas de climat
controlé.

L'enjeu des rayonnages
Laréflexion des conservateurs porte aussi sur
le mobilier des réserves et le type de rayon-
nages : Marie-Lys Marguerite précise ainsi
que les étageéres a déplacement électrique
(compactus) limitent au maximum les vibra-
tions, car leur installation a été intégrée aux
lots de construction avec les dalles de sol.
Patrice Moreau explique avoir commandé
pour le Musée de I'hospice Saint-Roch des
«grilles a tableaux extractibles de trois métres
sur quatre spécifiquement pour les grands formats
dans les premiéres réserves du musée ». Robert
Blaizeau cite de son coté la nécessité de réali-
ser une étude de portance des sols pour des
charges tréslourdes (plus de 900 kilogrammes
aumetre carré). Tous les directeurs d'établis-
sement soulignent enfin I'enjeu des zones
d’emballages et des zones de transit, qui
occupent de I'espace tout en [acilitant la
manutention dans un contexte de multipli-
cation des expositions temporaires. Les
ceuvres et objets en réserve n'ont cependant
pas tous vocation a étre exposés, et les réserves
conservent aussi des objets pour leur intérét
scientifique : les réserves muséales doivent
donc étre organisées pour maintenir un équi-
libre entre conservation, étude et valorisation.
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